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ɗɄɈɇɈɆɂɑЕɋɄɈЕ ɊАɁȼɂɌɂЕ ɊЕȽɂɈɇА ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ЕȼɊɈɂɇɌЕȽɊАɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐЕɋɋɈȼ: ɋɍЩɇɈɋɌɖ ɂ 

ɇАɉɊАȼɅЕɇɂə ɌɊАɇɋɎɈɊɆАɐɂɂ 

 

ɇɚɬɚɥиɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɐеɧɤɥеɪ 

ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɍɠɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

Ʉɢɟɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Резюɦе: В ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Пɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Вɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ). Пɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚщɚɹ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщɢɟ (ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, 

ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ).  

Кɥючевые сɥова: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. 

 

REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF 

EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES: THE NATURE AND 

DIRECTIONS OF TRANSFORMATION 

The article deals with essence and main directions of transformation of 

regional economy in terms of European integration. Theoretical basis of regional 
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economic development in terms of European integration processes is analyzed. 

Five key directions of transformation of regional economy (structural, territorial, 

innovation, management, social and cultural) are selected and described in detail. 

A scheme of the concept of regional economy transformation in terms of 

European integration processes, comprising four components (decentralization, 

restructuring, clustering and internationalization), is presented.  

Keywords: economic development, region, European integration, 

transformation, concept. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ȿɜɪɨɩɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ⱦɠ. Ȼɨɪɬɫ, Ɍ. Ƚɟɝɟɪɫɬɪɚɧɞ, ɏ. Ƚɢɪɲ, ɉ. 

Ⱦɪɭɤɟɪ, ɏ. Ɂɢɛɟɪɬ, Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɶ, Ɏ. ɉɟɪɪɭ, ɏ. Ɋɢɱɚɪɞɫɨɧ, Ɍ. ɋɜɚɧ, Ɋ. ɋɨɥɨɭ, 

Ⱦɠ. Ɏɪɢɞɦɚɧ, Ɏ. ɏɚɣɟɤ, Ⱥ. ɏɢɪɲɦɚɧ ɢ ɞɪ. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

Ȼ. Ⱦɚɧɢɥɢɲɢɧɚ, Ɇ. Ⱦɨɥɢɲɧɟɝɨ, Ɉ. ɀɢɯɨɪ, Ɍ. Ʉɚɱɚɥɵ, ɇ. Ʉɭɡɦɢɧɱɭɤ, ȼ. 
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Ɇɢɤɥɨɜɞɵ, ȼ. ɉɚɩɩɚ, Ʌ. ɒɟɜɱɭɤ, ɂ. ɒɤɨɥɵ ɢ ɞɪ. Ⱥɜɬɨɪɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɞɟɥɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɨɛɵɱɧɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ – ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ 

ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1, ɫ. 173]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ 

ɬɟɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Ʌ. ɉɟɥɶɬɟɤ (2010) ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

1) ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ; 
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2) ɬɟɨɪɢɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ 

ɧɟɨɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ; 

3) ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɨɬɞɚɱɟ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

4) ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɰɟɩɨɱɤɭ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

5) ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д2Ж. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍ. ɋɬɢɜɟɧɫɨɧɚ ɢ Ʌ. Ⱦɠɭɧɚ (1995). 

Ⱥɜɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Д6Ж.  

ȼɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɚɹ ɷɪɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱦɜɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɢɞɟɢ, ɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ – ɝɭɦɚɧɢɡɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɪɟ (ɡɚ ɋɬɢɜɟɧɫɨɧɨɦ ɢ Ⱦɠɭɧɨɦ, 1995) ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɜɭɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

– ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

– ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4; 5Ж. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɜɢɞɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉ. Ʉɲɢɲɬɨɮɟɤ (2007), ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 4 ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

– ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɭɚɥɢɡɦ Д3, ɫ. 71Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. Ƚɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫ ɧɨɜɵɦ, 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ⱦɭɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɹ ɞɭɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɫɬɚɥɵɦ ɚɝɪɚɪɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɯɨɬɢɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɜɢɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

2 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɥɟɝɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ – 

ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ.  

3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɨɧɚɦɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɢɯ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɰɟɧɬɪɚ) ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ.  

5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ. ɇɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
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ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ» ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɜɟɞɶ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɢɥɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡ 

ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 1), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.  

1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɧɵɦɢ 
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ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

 

 

Ɋиɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧые ɫɨɫɬɚɜɥɹɸщие ɤɨɧɰеɩɰии ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰии ɷɤɨɧɨɦиɤи 

ɪеɝиɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜиɹɯ иɧɬеɝɪɚɰиɨɧɧыɯ ɩɪɨɰеɫɫɨɜ 
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2. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

3. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

4. ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɥɢɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɪɭɝɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ – ɷɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ «ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɢ» ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɫɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜ 

ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
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ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ 

ɫ ɢɯ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ 

ɜɵɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɬɚɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥ ɛɵ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ 

ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɵ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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